
Projekt-Masterarbeit 
„Auswirkungen der neuen EU-Restrukturierungsrichtlinie auf die Unternehmenssteuerung“ 

Laufzeit ab 01.10.2020 oder später 
 

 
Der Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling von Prof. Dr. Andreas Hoffjan bietet eine 
Masterarbeit zum Thema „Auswirkungen der neuen EU-Restrukturierungsrichtlinie auf die 
Unternehmenssteuerung“ an. Die Masterarbeit wird in Zusammenarbeit mit der Turnaround 
Management Consult GmbH durchgeführt.  
 
Die Masterarbeit 
 
Die EU-Restrukturierungsrichtlinie beinhaltet neue Ansätze für Unternehmenssanierungen. Im 
Einzelnen behandelt sie den präventiven Restrukturierungsrahmen, befindet über Entschuldung und 
über Tätigkeitsverbote sowie beinhaltet Maßnahmen zur Steigerung der Effizienz von 
Restrukturierungs-, Insolvenz- und Entschuldungsverfahren. Besonderes Augenmerk richtet die 
Richtlinie (Titel II) auf ein präventives Restrukturierungsverfahren, lange bevor es zu einer Einleitung 
eines Insolvenzverfahrens kommt. Dies wird sicherlich erhebliche Konsequenzen für die 
informatorische Unterstützung seitens des strategischen Controllings und die Unternehmenssteuerung 
im Allgemeinen haben.  
Ein gesondertes Restrukturierungsverfahren ist dem deutschen Sanierungs- und Insolvenzrecht 
zunächst gänzlich neu. Das Verfahren lässt sich am ehesten mit der Insolvenz in Eigenverwaltung 
vergleichen. Noch vor dem Eintreten der Voraussetzungen einer Insolvenz sollen Unternehmen 
eigenständig und anhand eines Restrukturierungsplans, ihre Sanierung einleiten. Die EU-
Restrukturierungsrichtlinie muss noch durch die Mitgliedstaaten umgesetzt werden, was für den 
Sommer 2021 erwartet wird.  
 
Ziel der Masterarbeit ist es, die voraussichtlichen Auswirkungen der EU-Restrukturierungsrichtlinie 
auf die vorinsolvenzliche Restrukturierungslandschaft aufzuzeigen. Ein besonderer Schwerpunkt soll 
dabei auf die Konsequenzen für das Controlling und seine Aufgaben wie Planung und Berichtswesen 
gelegt werden. Methodisch sollen dazu zahlreiche Experteninterviews mit Insolvenz-, Sanierungs- und 
Turnaround Managementberatern geführt werden.   
 
Wer kann sich für diese Projekt-Masterarbeit bewerben? 

 Studierende in den Fächern Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Wirtschafts-
mathematik und Wirtschaftsingenieurwesen 

 Schwerpunkte im Controlling, Finanzierung oder Rechnungslegung 
 Erwartet werden überdurchschnittliche Studienleistungen 

 
Wieso ist das Projekt interessant? 

 In Krisenzeiten gewinnen Themen wie Sanierung und Restrukturierung massiv an Bedeutung, 
so dass Vorerfahrungen damit Sie besonders für den Arbeitsmarkt in einem schwierigeren 
Umfeld qualifizieren.  

 Gerade im Vorfeld eines Restrukturierungsverfahrens ist die besondere Expertise aus dem 
Controlling gefordert. 

 Von der europaweiten Schaffung eines präventiven Restrukturierungsrahmens werden 
erhebliche Auswirkungen auf die vorinsolvenzliche Restrukturierungslandschaft erwartet. 
Auch Unternehmen, die nicht unmittelbar einer Unternehmenskrise ausgesetzt sind, sollten 
über diese Anforderungen informiert sein. 

 Der Praxispartner Turnaround Management Consult kann die Kontakte zu den einschlägigen 
Experten herstellen. 

 
Interesse?  
Bewerbungen und Anfragen richten Sie bitte per E-Mail an andreas.hoffjan@tu-dortmund.de.  
 


